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Emsland Nisasta ve Kimya San. Tic. A.S.’nin Genel -
Mudura Ulas Glray Kavas firmanin Ar-Ge calismalari, ..i'..:?'

aran gruplar ve hedefleri ile ilgili sorularimizi yanitladi.
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Okurlarimiza kisaca kendinizden, egitim durumunuzdan
ve sektordeki profesyonel 6zge¢misinizden bahsedebilir
misiniz?

Emsland GMBH bunyesinde yer alan Emsland Nisasta ve
Kimya A.S. Genel Mudiriyim. 1998 yili Trakya Universite-
si Gida Muhendisligi b6lumu mezunuyum. Mezuniyetim-
den Emsland’a katildigim déneme kadar Chr Hansen A/S
ve Frutarom industries firmalarinin satis kadrolarinda go-
rev aldim. Emsland GMBH buinyesinde calismaya 2003 yi-
linda Tirk-Alman ortakhdi olan Farin Internasyonal Kim-
ya San Tic A.S."de Gida Bélumu Satis Mudurl olarak bas-
ladim. 2006 yil ortasinda Emsland GmbH tarafindan Ems-
land Asia Pacific Pte sirketinin Singapur ofisine Genel Mi-
dir olarak atandim ve sirketin Uzak Dogu operasyonunu
yOnettim. Bu arada yine ayni sirket grubu icinde 2008'de
Almanya’da kurulan ve ortagi oldugum Emtrade GmbH'in
operasyon kolu olan Emtrade LLP'nin Genel Muduri ve Y6-
netim Kurulu Gyesi olarak gdrev yapmaktayim.

Singapur’‘da gecen 6 yilin sonunda Emsland GMBH’in Farin
internasyonal Kimya'yi tamamen satin almasi ile kurulan
Emsland Nisasta'ya Orta Dogu - Afrika operasyonunu yo-
netmek Uzere Turkiye'ye geri cagrildim. 2012 Haziran ayin-
dan beri izmir Kemalpasa’daki lojistik merkezimizde gére-
vime devam ediyorum. Bu hayatin bana hediyesi olan 2 ve
7 yasinda iki oglum var.

Emsland Nisasta’nin kurulusundan buguine gelisim stire-
cinden bahsedebilir misiniz?

Oncelikle Emsland Group hakkinda kisa bir bilgi vermek-
te fayda var. Emsland Group 1928 yilinda patates unu ve
dekstrini Ureten klcguk bir tretim tesisi olarak Emlichhei-
mer Kartoffelfabrik AG. adi altinda kurulmustur. 1950’le-
rin basinda teknoloji modernizasyonu ile patates nisasta-
si Uretimine baslamis ve 1970’lerde Avrupa’daki nisasta
endustrisinin diinyada 6n plana cikmasi ile rekor dliizeyde
Uretim ve yatinm hayata gecirilmistir.

Bugin Emsland Staerke GmbH 500.000.000 Euro ciro-
su, banyesinde bulundurdugu 18 firma, 1100 calisani,
300.000 ton patates nisastasi uretimi ile Almanya’nin,
110.000 ton patates flakes ve granul Gretimi ile diinyanin
en buyuk treticilerindendir. 2012 basinda Grup blinyesine
daha 6ncesinde ortagi oldugu Mecklenburger Kartoffelve-
redlung GmbH'I katarak markette dahada gliclenmistir.

Emsland Nisasta aslinda toplam 47 bdlge Ulkesini kapsa-
yan, Alman teknolojisi ile Turk pazarlama giicliniin ¢ok iyi
bir kombinasyonudur. Sirket 2012'de kurulmus olmasi-
na ragmen Turkiye'deki ticari ge¢misi 1980'li yillarin ba-
sina dayaniyor. Farkli acentalar ve ortakliklarla gecen 30
yil sonunda 2012 yil itibari ile Emsland Nisasta 100% Al-
man sermayesi ile Izmir Kemalpasadaki 20.000 m#lik lojis-
tik merkezinden Dogu Avrupa , Orta Dogu ve Afrika mar-
ketlerine hizmet vermektedir.

Uriin ve Griin gruplanniz nelerdir? Hangi sektérlere hiz-
met veriyorsunuz?

Emsland Nisasta ve Kimya aktif olarak Gida, Tekstil, Ka-
git, Tutkal, Su Aritma ve Petrol Arama sektoérlerine hizmet
vermektedir. Sirketimiz Griin portféyiinde bulunan dogal
ve modifiye nisastalarla bahsi gecen sektorlerdeki riskli ve
pahali kimyasal madde kullanimini azaltip en dogal ve eko-
nomik ¢6zimlerle markette yerini almistir.

Emsland Nisasta'yl benzerlerinden bir adim 6ne cikaran
Ozelliginden bahsetmeden gecmemek gerekiyor. Her ne ka-
dar Emsland Group patates nisastasi ve tlrevleri konusun-
da dunya lideri konumunda olsa da Emsland Nisasta’nin
tlccar kimligi bolgedeki guclini arttirmaktadir. Emsland
Nisasta patates bazli kendi Urlinlerinin yaninda dinyanin
kendi sektorlerinde lider bircok firmanin boélge distribltor-
liklerini yapmaktadir. Portfdyimiizde 6ne cikan firmalar
Solae LLC ( Soya Proteini), Ashland Inc (Su aritma Kimyasal-
lar), American textile (PVA), Rotterdam Biochemicals (Ozel
Gida Enzimleri), Campus ltaly (Fonksiyonel Gida Karisimla-
r), Hasenosa (Kaplamali Uriinler) ve son olarak gruba yeni
katilan Kartoffelveredlung GmbH sayilabilir.

Emsland Nisasta’yt 6n plana c¢ikaran bir diger yoénu
Turkiye'deki en kapsamli Endustriyel Nisasta Karisim te-
sisine sahip olmasidir. Bu Uretim tesisinde agirlikla teks-
til sektoriine yobnelik nisasta karigimlari yapilmaktadir.
Turkiye'nin diinya Gzerinde tekstil marketindeki guicli po-
zisyonuna musterilerimize verdigimiz teknik hizmet ve 6zel
nisasta karisimlarimizla destek vermekten buyuk gurur
duymaktayiz.

Ar-Ge calismalariniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Nisasta farkinda olmasakta gundelik hayatimizda cesit-
li formlarda karsimiza ¢ikan bir Griin. Tukettigimiz hazir
gida Urtnlerinden, gardrobumuzdaki elbiselerimize, sabah
okudugumuz gazetelerden, duvar kagidimizi yapistirmak-
ta kullandigimiz tutkala kadar genis bir yelpazede karsimi-
za cikiyor. Patates gibi icerigindeki nisastasi ¢ok fonksiyo-
nel olan bir Grun ile ugrasirken Ar-Ge calismalari sirasinda
karsimiza c¢ikan yeni uygulama alanlari bizi bile hala sasir-
tabiliyor.
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Yine Emsland GMBH ile baslamakta fayda goériyorum.
Daha 6nce de bahsettigim gibi modifiye nisastalarimiz en-
dustride kullanilan bircok kimyasal maddeyi ikame ederek
daha dogal, ekonomik ve saglikli son Urtnler ortaya ¢ikma-
sina yardimci oluyor. Emsland GmbH bu konuda fazlasiy-
la yaratici bir karakter tasiyor. Almanya’daki 6 ana lokas-
yondaki Ar-Ge merkezlerinde calisan, konularinda uzman
95 bilim insani ¢evreye dost, insan saghgini tehdit etme-
yen dogal, innovatif modifikasyonlar icin mesai harciyor.
Tum bu arastirma gelistirme calismalari endustrinin ihti-
yaclari ile teknolojinin bize tanidigi imkanlar dogrultusun-
da olusturuluyor. Her gecen giin bizi heyecanlandiran yeni
bir trtnle karsilasabiliyoruz. Buna en iyi 6rnek son dénem-
de gelistirilen Hayvansal jelatini ikame eden Emden ESH
Uriinimuz. Bu modifiye nisasta hepimizin ¢ok hassas oldu-
gu hayvansal menseili trtinlerle ilgili bir soru isaretini orta-
dan kaldiriyor ve tamamen bitkisel bazli Gstelik cok ekono-
mik bir ¢c6zlim sunuyor.

Emsland Nisastanin ise en énemli Ar-Ge calismasi hasilla-
ma nisastalarn Gzerine yapilmaktadir. Hasillama kisaca ip-
liklerinin dokuma sirasinda kopmamasi igin sisirilmis nisas-
tanin dispersiyonundan gecirilerek saglamlastiriimasidir.
On iki yildir, Almanya’daki ve Turkiye'deki state-of-art la-
boratuvarlarimizda endistrinin en verimli Grunlerini gelis-
tiriyor ve piyasaya sunuyoruz.

Su konu bizim icin cok 6nemli, Turkiye'de Uretilen bu teks-
til kanisimlarinin %30’unu Asya, Orta Dogu ve Latin Ame-
rika pazarlarina ihrag ederek kendi icimizde bir ithalat ih-
racat dengesi kurup Turkiye ekonomisine katkida bulunu-
yoruz. Her ne kadar kullandigimiz Grinlerin orjini Alman-
ya olsada karisimlari “Made In Tirkey” damgasi altinda bu
pazarlarda deger bulmasi ve talep edilmesi bize ayri bir ke-
yif veriyor.

Son dénemde giristigimiz diger Ar-Ge projemiz ise gida
sektoriine yonelik. Tirkiye'deki Uretici partnerimizle cesitli
gida son Urlnlerine yonelik fonksiyonel karisimlar tGretme-
ye basliyoruz. Su anda insasi devam eden pilot lretim te-
sisimizde farkli gida segmentlerine hitap edecek formdlleri
gelistirip 2013 sonbaharinda bu karisimlarin Gretimlerini
hayata gecirmek niyetindeyiz.

2012 yili, firmanizin hedefleri icin nasil gecti?

Emsland Nisasta olarak farkh bir yapida uzun yillardir Tar-
kiye pazarinda hizmet veriyor olmamiza ek olarak, sirketi-
miz Emsland GmbH'in yeni bdlgesel lojistik merkezi olarak
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2012 Ocak ayi itibari ile faaliyete gecmistir. Cok kisa sure-
dede olsa o6zellikle Arap yarimadasinda, Dogu Avrupa’da
ve Kuzey Afrika’daki performansimiz ile 2012 finansal yi-
lini cok basarili bir sekilde kapattik. Bunu 6zellikle Kuzey
Afrika’da yasanan karisikliklara ragmen gerceklestirebilmis
olmaktan son derece mutluyuz.

2013 yih icin hedef ve 6ngériilerinizi 6grenebilir miyiz?
Yeni projeleriniz var mi?

2013 yilini kendimize ihracat yili olarak belirledik.
Turkiye'de Uretilen fonksiyonel tekstil nisastasi karisimla-
rimizin ihracatini son dénemde 6zellikle ilgi gérdigimuz
Cin ve Hindistan’da arttirmak amacindayiz. Bunun yaninda
yavasta olsa stabil hale gelmeye baslayan Kuzey Afrika pa-
zarlarindaki varligimizi giiclendirerek surduriyoruz. Satis
ve satis destek birimlerimizle icinde bulundugumuz finan-
sal yildaki projelerimizi sirayla hayata geciriyoruz.

Eklemek istediginiz baska bir konu var mi?

Sirketi devir aldigim glnden beri buyik 6zveri ile galisan
tim Emsland Personeline ¢ok tesekklr ediyorum. Benim
ve Emsland GmbH’in tiim beklentilerini kusursuz sekilde ve
fazlasiyla yerine getirdiler. Benim icin en 6nemli unsur hu-
zurlu bir calisma ortami ve mutlu calisanlar. Baska bir de-
yisle bir isin yapilmasindan ziyade, isin nasil yapildigi beni
daha cok ilgililendiriyor. Bu huzurlu ortami yaratabilmek
icin biz yonetim olarak elimizden geleni yapiyoruz. Uma-
rm calisanlarimizla daha guiizel giinlerde birlikte olacagiz.




